
《管理学原理》课程教学大纲

一、课程与任课教师基本信息
	课程名称： 管理学原理
	课程类别：必修课

	课程英文名称：Principles of management

	总学时/周学时/学分：54/4/3
	其中实验（实训、讨论等）学时：6

	先修课程：无

	授课时间：周二（周四）1-2节

3-4节
	授课地点：莞城1309

	授课对象：2016工商管理专业1、2、3、4班

	开课院（系）： 经济与管理学院

	任课（/助课）教师姓名/职称： 吴丽娟 副教授
	编写人姓名/职称： 吴丽娟 副教授

	使用教材：《管理学》(第四版)，周三多主编，北京：高等教育出版社，2014年12月

	教学参考资料：（1）《管理学》(第三版)，杨文士、焦叔斌、张雁、李晓光编著，北京：中国人民大学出版社，2009年1月; （2）芬•P•罗宾斯，玛丽•库尔特.《管理学》(第9版)，中国人民大学出版社，2008年;（3）哈罗德·孔茨.《管理学》（第9版），经济科学出版社，1998年;（4）P·F·德鲁克.《有效的管理者》，工人出版社，1985年

	课程期末考核方式：开卷（ ）     闭卷（√）   课程论文（ ）    实操（ ）

	联系电话：13612750039
	Email:105322416@qq.com

	答疑时间、地点与方式：可分为集体答疑与个别答疑的形式，集体答疑的时间、地点与上课基本相同，个别答疑主要通过电子邮件与电话联系或者办公室约谈等方式。

	编写时间：2016.9.1


二、课程简介

《管理学原理》是一门系统地研究管理活动的普遍规律和一般方法的及其应用的科学，是国贸专业和工商管理专业的基础通识课程。本课程主要介绍管理学基本原理及其应用的相关内容，具体包括管理基本知识、管理理论的形成与演进，管理的决策、计划、组织、领导、控制和创新等职能，以及管理知识的具体运用。本课程的教学目的在于通过教与学，使学生正确理解管理的概念，掌握管理的主要内容、普遍规律、基本理论和一般方法，并能综合运用于发现、分析、解决管理实际问题，培养学生解决一般管理问题的能力，提升学生的综合管理素质，为日后的实际管理工作奠定理论基础和实践能力。
三、课程教学目标（精炼概括3-5条目标，本课程教学目标须与授课对象的专业培养目标有一定的对应关系）   
使学生通过本课程的学习，要达到：全面、系统、科学地了解和掌握课程的性质、任务及其研究对象，课程的体系、结构，对管理学有一个总体的认识；掌握管理学的基本概念、理论和方法，了解学科发展的新理论与新思想；密切联系实际，学会分析案例，解决实际问题，把学科理论的学习融入对管理活动实践的研究和认识之中，切实提高分析问题、解决问题的实践能力。
1.知识与技能目标：

(1) 培养与形成对管理思想、管理理论的理解、分析和应用能力；
(2) 培养与形成对组织环境的分析能力即对组织的外部环境、内部条件的分析判断能力；
(3) 培养与形成计划管理能力基础：对组织战略、目标、决策的理解与把握能力；
(4) 培养与形成对组织管理的认识与应用能力，理解组织文化与企业行为的关系，懂得如何有效推动组织实施变革；
(5) 培养与形成对组织的领导认识与实际应用能力，熟悉领导者与企业内部运行的关系，能够运用激励理论对个体进行有效的激励。
2.过程与方法目标：通过对管理学基本理论与方法的讲解，结合案例分析（分为学生分组讨论和教师讲解两个环节）和播放与课程相关的音像资料，使学生在学习过程中能够把管理理论运用到实践中，从而完成教学目标。
3.情感、态度与价值观发展目标：通过本课程的学习，培养学生作为一名管理人员必须具备的一些基本素质如坚持不懈的学习精神、勇于探索的科学态度、严密的逻辑推理、深刻敏锐的洞察问题的能力和积极向上的价值观，为未来的学习、工作和生活奠定良好的基础。
四、课程进度表
  理论教学进程表

	周次
	教学主题
	教学
时长
	教学的重点与难点
	教学方式
	作业安排

	5
	第一篇：总论
管理概述
早期管理思想
	4
	教学重点：管理的概念、职能，中外早期的管理思想及发展概况
教学难点：管理者的角色
早期管理思想的意义
	课堂讲授为主
	课后复习

	6
	管理理论的
形成与发展
	4
	教学重点：主要代表人物的管理理论以及现代管理理论
教学难点：管理理论发展的脉络
	课堂讲授为主
	课后复习
作业1

	7
	管理道德与
企业社会责任
	4
	教学重点：管理与伦理道德，几种道德观

教学难点：改善企业道德行为的途径及企业社会责任
	3节课堂讲授加1节课堂讨论
	课后复习

	8、9
	第二篇

决策与计划篇

决策与决策方式
	6
	教学重点：决策的含义、过程与群体决策
教学难点：决策类型与方法
	课堂讲授为主
	课后复习

	9、10
	计划与计划工作
	4
	教学重点：计划制定及执行
教学难点：目标管理的运用
	课堂讲授为主
	课后复习

	10、11
	战略计划及实施
	4
	教学重点：战略管理的过程、组织内外部环境分析、战略制定
教学难点：SWOT分析方法
	课堂讲授为主
	课后复习
作业2

	11
	期中考试
	2
	
	
	

	12
	讲解试卷
	2
	教学重点：讲解试题
教学难点：通过试题熟悉课本内容
	课堂讲授为主
	课后复习

	12-13
	第三篇 组织篇

组织职能概述

部门划分与组织结构的类型

组织中的职权配置
	6
	教学重点：组织职能的含义、职能设计，组织设计的含义、方法、及影响因素，权力和职权

教学难点：管理幅度与组织层次
组织结构的类型，授权的过程，分权与集权
	课堂讲授为主
	课后复习
作业3

	14-15
	第四篇：领导篇

领导职能概述领导理论和领导艺术
	6
	教学重点：领导的含义和作用
领导的行为方式理论
教学难点：领导的原理与要求
领导的权变理论
	4学时讲授，2学时讨论实践）
	课后复习
作业4

	15-16
	激励
	6
	教学重点：人性假设理论、期望值理论、公平理论
教学难点：双因素理论、运用激励理论设计激励方法
	4学时讲授，2学时讨论实践）
	课后复习
作业5

	17
	第五篇 控制篇
	4
	教学重点：控制类型、控制过程、预算控制、有效控制
教学难点：有效控制的实现
	其中3学时讲授，1学时讨论
	课后复习
作业6

	18
	总复习
	2
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  实践教学进程表
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	教学主题
	教学时长
	教学的重点与难点
	教学方式
	实验安排
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五、成绩评定方法及标准

	考核内容
	评价标准
	权重

	平时成绩
	不得无故缺席，积极参加讨论和回答问题，认真完成作业
	30%

	期中考试
	11周前后考试
	10%

	期末考核
	1. 评价标准：试卷参考答案及评分标准。

2. 要求：能灵活运用所学管理的基本原理和基本方法作答，避免死记硬背，独立、按时完成考试。
	60%

	
	
	


六、院（系）教学指导委员会审查意见

	我院（系）教学指导委员会已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。

院（系）教学指导委员会主任签名：                     日期：   年    月    日




PAGE  
4

